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ESPIRITO SANTO INDUSTRIAL S.A.
Société anonyme
Siége social: L-2121 Luxembourg-Kirchberg
231, Val des Bons Malades

R. C. B N° 39 299

STATUTS COORDONNES
SUIVANT L'ACTE N° 249 DU 8 MARS 2000

Titre ler.- Dénomination, Siége Social, Objet, Durée, Capital
social |

Art. 1er. Il formé une société anonyme sous la dénomination de
"ESPIRITO SANTO INDUSTRIAL S.A.".

Le sieége social est établi & Luxembourg. Il peut étre créé par
simple décision du conseil d'administration des succursales ou bureaux,
tant dans le Grand-Duché de Luxembourg qu'a I'étranger.

Au bas ou le conseil d'administration estime que des événements
extraordinaires d'ordre politique, économique ou social, de nature a
compromettre l'activité normale du siége ou la communication de ce
siege avec |'étranger se produiront ou seront imminents, il pourra
transférer le siége social provisoirement a I'étranger jusqu'a cessation
compléete de ces circonstances anormales; cette mesure provisoire
n'aura toutefois aucun effet sur la nationalité de la societé, laquelle,
nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

La société aura une durée illimitée.

Art. 2. La société a pour objet la prise d'intéréts, sous quelque
forme que ce soit, dans d'autres entreprises luxembourgeoises ou

étrangeres et toutes autres formes de placement, l'acquisition par
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achat, souscription et toute autre maniere ainsi que l'aliénation par
vente, échange ou toute autre maniére de toutes valeurs mobiliéres et
de toutes especes, I'administration, la supervision et le développement
de ces intéréts. La société pourra prendre part a I'établissement et au
développement de toute entreprise industrielle ou commerciale et
pourra préter son assistance a pareille entreprise au moyen de préts,
de garanties ou autrement. Elle pourra préter ou emprunter, avec ou
sans intéréts, émettre des obligations et autres reconnaissances de
dettes.

La société peut réaliser toutes opérations mobiliéres,
immobilieres, financiéres ou industrielles, commerciales ou civiles, liées
directement ou indirectement a son objet soical.

Elle peut réaliser son objet directement ou indirectement en nom
propre ou pour compte de tiers, seule ou en association, en effectuant
toute opération de nature a favoriser ledit objet ou celui des sociétés
dans lesquelles elle détient des intéréts.

D'une fagon générale, la société pourra prendre toutes mesures
de contréle ou de surveillance et effectuer toute opération qui peut lui
paraitre utile dans l'accomplissement de son objet et de son but.

Art. 3. Le capital social de la société est fix¢é EURO 54.750.000.-
(cinquante-quatre millions sept cent cinquante mille euros), divisé en
5.475.000 (cinq millions quatre cent soixante-quinze mille) actions d'une
valeur nominale de EURO 10.- (dix euros) chacune, intégralement
libérees.

Le conseil d'administration est autorisé a augmenter le capital
social initial a concurrence de QUATRE-VINGT-DIX-NEUF MILLIONS
NEUF CENT CINQUANTE MILLE EURO (euros 99.950.000.-) pour le
porter de son montant actuel de CINQUANTE MILLE EUROS (euros
50.000.-) a CENT MILLIONS D'EURO (euros 100.000.000,-), le cas
échéant par I'émission de neuf millions neuf cent quatre-vingt-quinze
" mille (9.995.000) actions de DIX EURO (euros 10,-) chacune, jouissant
des mémes droits que les actions existantes. En conséquence, il est
autorisé a réaliser cette augmentation de capital, spécialement a

émettre les actions nouvelles éventuelles en une ou plusieurs fois et
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par tranches, a fixer I'époque et le lieu de I'émission intégrale ou des
émissions partielles éventuelles, a déterminer les conditions de
souscription et de libération, a faire appel, le cas écheant, a de
nouveaux actionnaires, enfin a arréter toutes autres modalités
d'exécution se révélant nécessaires ou utiles et méme non
spécialement prévues en la présente résolution, a faire constater en la
forme requise les souscriptions des actions nouvelles, la libération et
les augmentations effectives du capital et enfin, & mettre les statuts en
concordance avec les modifications dérivant de l'augmentation de
capital réalisée et diment constatée, le tout conformément a la loi
modifiee du 10 aolt 1915, notamment avec la condition que
l'autorisation ci-dessus doit étre renouvelée tous les cing ans.

De méme, le conseil d'administration est autorisé a émettre des
emprunts obligataires convertibles ou non sous forme d'obligations au
porteur ou autre, sous quelque dénomination que ce soit et payables en
quelque monnaie que ce soit, étant entendu que toute émission
d'obligations convertibles ne pourra se faire que dans le cadre du
capital autorise.

Le conseil d'administration déterminera la nature, le prix, le taux
d'interét, les conditions d'émission et de remboursement et toutes
autres conditions y ayant trait.

Un registre des obligations nominatives sera tenu au siége social
de la société.

Sous respect des conditions ci-avant stipulées et par dérogation a
I'article 10 ci-apres, le conseil d'administration est autorisé a augmenter
le capital social, méme par incorporation des réserves libres.

Le conseil d'administration a l'autorisation de supprimer ou de
limiter le droit de souscription préférentiel lors d'une augmentation de
capital réalisée dans les limites du capital autorisé. Le capital autorisé
et le capital souscrit peuvent étre augmentés ou réduits par décision de
lassemblée générale extraordinaire des actionnaires statuant comme
en matiére de modifications des statuts.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions, dans

les limites fixées par la loi.
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Titre Il.- Adrninistration, Surveillance

Art. 4. La société est administrée par un conseil composé de trois
membres au moins, actionnaires ou non, nommeés pour un terme qui ne
peut pas excéder six ans. Les administrateurs sont rééligibles.

Art. 5. Le conseil d'administration a le pouvoir d'accomplir tous les
actes nécessaires ou utiles a la réalisation de l'objet social, a
I'exception de ceux que la loi ou les statuts réservent a l'assemblée
générale.

Le conseil d'administration ne peut délibérer et statuer
valablement que si la majorité de ses membres est présente ou
représentée, le mandat entre administrateurs, qui peut étre donné par
ecrit, télex ou téléfax étant admis.

En cas d'urgence, les administrateurs peuvent émettre leur vote
par écrit, télégramme, télex ou téléfax. Une décision prise par écrit,
approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au
méme titre qu'une décision prise a une réunion du conseil
d'administration. Les décisions du conseil d'administration sont prises a
la majorité des voix.

Art. 6. Le conseil d'administation peut déléguer tout ou partie de
ses pouvoirs a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants ou
autres agents.

La Société se trouvera engagée de la maniéere suivante:

* Par la signature collective a deux:

- soit de deux signataires de type "A"

- soit d'un signataire de type "A" et d'un signataire de type "B".

Sont a considérer comme signataires de type "A":

* les Administrateurs et les Seniors Managers.

Sont a considérer comme signataires de type "B":

* les Managers et les Fondés de pouvoir.

Art. 7. Les actions judiciaires, tant en demandant qu'en défendant,
seront suivies au nom de la société par le conseil d'administration
agissant par son président ou un administrateur-délégué.

Art. 8. Le conseil d'administration est autorisé a procéder a des
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versements d'acomptes sur dividendes, conformément aux conditions
et suivant les modalités fixées par la loi.

Art. 9. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs
commissaires; ils sont nommeés pour un terme qui ne peut pas excéder
six ans. lIs sont rééligibles.

Titre lll.- Assemblée Générale et Répartition des Bénéfices

Art. 10. L'assemblée des actionnaires de la société,
réguliérement constituée représente tous les actionnaires de la sociéte.
Elle a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes
qui intéressent la société.

Les convocations pour les assemblées générales sont faites
conformément aux dispositions Iégales. Elles ne sont pas nécessaires
lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés, et qu'ils
déclarent avoir eu préalablement connaissance de l'ordre du jour.

L'assemblée générale décide de l'affectation ou de la distribution
du bénéfice net.

Art. 11. L'assemblée générale annuelle se réunit de plein droit au
siége social ou en tout autre endroit a Luxembourg indiqué dans l'avis
de convocation, le troisieme mercredi du mois de juin a 10.00 heures.
Si ce jour est férié, 'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable
suivant.

Art. 12. Par décision de I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, tout ou partie des bénéfices et réserves autres que ceux
que la loi ou les statuts interdisent de distribuer peuvent étre affectés a
I'amortissement du capital par voie de remboursement au pair de toutes
les actions ou d'une partie de celles-ci, désignées par tirage au sort,
sans que le capital exprimé ne soit réduit. Les titres remboursés sont
annulés et remplacés par des actions de jouissance qui bénéficient des
mémes droits que les titres annulés, a l'exclusion du droit au
remboursement de I'apport et du droit de participation a la distribution
d'un premier dividende attribué aux actions non amorties.

Titre IV.- Exercice Social, Dissolution

Art. 13. L'année sociale commence le premier janvier et finit le
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trente et un décembre.

Art. 14. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée
générale, statuant suivant les modalités prévues pour les modifications
des statuts.

Titre V.- Disposition Générale

Art. 15. La loi du 10 aolt 1915 sur les sociétés commerciales et
ses modifications ultérieures trouveront leur application partout ou il n'y

est pas dérogé par les présents statuts.

CERTIFIE CONFORME
POUR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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ESPIRITO SANTO INDUSTRIAL S.A.
Société anonyme
Siége social: L-2121 Luxembourg-Kirchberg
231, Val des Bons Malades

R. C. B N° 39 299

STATUTS COORDONNES
en vigueur suite au procés-verbal d'une réunion du Conseil
d'Administration sous seing privé en date du 18 juin 1999 ayant
décidé ile,Ché’hg‘ement de la devise d'expression du capital social
de la société en vertu des dispositions de la loi du 10 décembre
1998 relative a la conversion par les sociétés commerciales de
leur capital en euros

Titre ler.- Dénomination, iSféQe,_:Social, Objet, Durée, Capital

Art. 1er. Il formé une société anonyme sous la dénomination de
"ESPIRITO SANTO INDUSTRIAL S.A.".

Le siége social est établi a Luxembourg. |l peut étre créé par
simple décision du conseil d'administration des succursales ou bureaux,
tant dans le Grand-Duché de Luxembourg qu'a I'étranger.

Au cas ol le conseil d'administration estime que des événements
extraordinaires d'ordre politique, économique ou social, de nature a
compromettre l'activité normale du siége ou la communication de ce
siége avec l'étranger se produiront ou seront imminents, il pourra
transférer le siege social provisoirement a I'étranger jusqu'a cessation
compléte de ces circonstances anormales; cette mesure provisoire

n‘aura toutefois aucun effet sur la nationalité de la société, laquelle,
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nonobstant ce transfert provisoire du siége, restera luxembourgeoise.

La société aura une durée illimitée.

Art. 2. La société a pour objet la prise d'intéréts, sous quelque
forme que ce soit, dans d'autres entreprises luxembourgeoises ou
étrangéres et toutes autres formes de placement, l'acquisition par
achat, souscription et toute autre maniére ainsi que l'aliénation par
vente, échange ou toute autre maniére de toutes valeurs mobiliéres et
de toutes espéces, I'administration, la supervision et le développement
de ces intéréts. La société pourra prendre part a I'établissement et au
développement de toute entreprise industrielle ou commerciale et
pourra préter son assistance a pareille entreprise au moyen de préts,
de garanties ou autrement. Elle pourra préter ou emprunter, avec ou
sans intéréts, émettre des obligations et autres reconnaissances de
dettes.

La société peut réaliser toutes opérations mobiliéres,
immobiliéres, financiéres ou industrielles, commerciales ou civiles, liées
directement ou indirectement a son objet soical.

Elle peut réaliser son objet directement ou indirectement en nom
propre ou pour compte de tiers, seule ou en association, en effectuant
toute opération de nature a favoriser ledit objet ou celui des sociétés
dans lesquelles elle détient des intéréts.

D'une fagon générale, la société pourra prendre toutes mesures
de contréle ou de surveillance et effectuer toute opération qui peut lui
paraitre utile dans I'accomplissement de son objet et de son but.

Art. 3. Le capital social de la société est fixé EURO 54.750.000.-
(cinquante-quatre millions sept cent cinquante mille euros), divisé en
5.475.000 (cing millions quatre cent soixante-quinze mille) actions d'une
valeur nominale de EURO 10.- (dix euros) chacune, intégralement
libérées.

Le conseil d'administration est autoris€ a augmenter le capital
social initial @ concurrence de QUATRE-VINGT-DIX-NEUF MILLIONS
NEUF CENT CINQUANTE MILLE EURO (euros 99.950.000.-) pour le
porter de son montant actuel de CINQUANTE MILLE EUROS (euros
50.000.-) a CENT MILLIONS D'EURO (euros 100.000.000,-), le cas
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échéant par I'émission de neuf millions neuf cent quatre-vingt-quinze
mille (9.995.000) actions de DIX EURO (euros 10,-) chacune, jouissant
des mémes droits que les actions existantes. En conséquence, il est
autorisé a réaliser cette augmentation de capital, spécialement a
émettre les actions nouvelles éventuelles en une ou plusieurs fois et
par tranches, a fixer I'époque et le lieu de I'émission intégrale ou des
émissions partielles éventuelles, a déterminer les conditions de
souscription et de libération, a faire appel, le cas échéant, a de
nouveaux actionnaires, enfin a arréter toutes autres modalités
d'exécution se révélant nécessaires ou utiles et méme non
spécialement prévues en la présente résolution, a faire constater en la
forme requise les souscriptions des actions nouvelles, la libération et
les augmentations effectives du capital et enfin, a mettre les statuts en
concordance avec les modifications dérivant de l'augmentation de
capital réalisée et diment constatée, le tout conformément a la loi
modifie¢e du 10 aolt 1915, notamment avec la condition que
I'autorisation ci-dessus doit étre renouvelée tous les cing ans.

De méme, le conseil d'administration est autorisé a émettre des
emprunts obligataires convertibles ou non sous forme d'obligations au
porteur ou autre, sous quelque dénomination que ce soit et payables en
quelque monnaie que ce soit, étant entendu que toute émission
d'obligations convertibles ne pourra se faire que dans le cadre du
capital autorisé.

Le conseil d'administration déterminera la nature, le prix, le taux
d'intérét, les conditions d'émission et de remboursement et toutes
autres conditions y ayant trait.

Un registre des obligations nominatives sera tenu au siége social
de la société.

Sous respect des conditions ci-avant stipulées et par dérogation a
I'article 10 ci-aprés, le conseil d'administration est autorisé a augmenter
le capital social, méme par incorporation des réserves libres.

Le conseil d'administration a l'autorisation de supprimer ou de
limiter le droit de souscription préférentiel lors d'une augmentation de

capital réalisée dans les limites du capital autorisé. Le capital autorisé
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et le capital souscrit peuvent étre augmentés ou réduits par décision de
l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires statuant comme
en matiere de modifications des statuts.

La société peut procéder au rachat de ses propres actions, dans
les limites fixées par la loi.

Titre ll.- Adrninistration, Surveillance

Art. 4. La société est administrée par un conseil composé de trois
membres au moins, actionnaires ou non, nommés pour un terme qui ne
peut pas excéder six ans. Les administrateurs sont rééligibles.

Art. 5. Le conseil d'administration a le pouvoir d'accomplir tous les
actes nécessaires ou utiles a la réalisation de l'objet social, a
I'exception de ceux que la loi ou les statuts réservent a I'assemblée
générale.

Le conseil d'administration ne peut délibérer et statuer
valablement que si la majorité de ses membres est présente ou
représentée, le mandat entre administrateurs, qui peut étre donné par
écrit, télex ou téléfax étant admis.

En cas d'urgence, les administrateurs peuvent émettre leur vote
par écrit, télégramme, télex ou téléfax. Une décision prise par écrit,
approuvée et signée par tous les administrateurs, produira effet au
méme titre qu'une décision prise a une réunion du conseil
d'administration. Les décisions du conseil d'administration sont prises a
la majorité des voix.

Art. 6. Le conseil d'administation peut déléguer tout ou partie de
ses pouvoirs a un ou plusieurs administrateurs, directeurs, gérants ou
autres agents.

' La société se trouve engagée soit par la signature individuelle de
l'administrateur-délégué, soit par la signature collective de deux
administrateurs.

Art. 7. Les actions judiciaires, tant en demandant qu'en défendant,
seront suivies au nom de la société par le conseil d'administration
agissant par son président ou un administrateur-délégué.

Art. 8. Le conseil d'administration est autorisé a procéder a des
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versements d'acomptes sur dividendes, conformément aux conditions
et suivant les modalités fixées par la loi.

Art. 9. La surveillance de la société est confiée a un ou plusieurs
commissaires; ils sont nommés pour un terme qui ne peut pas excéder
six ans. lls sont rééligibles.

Titre Ill.- Assemblée Générale et Répartition des Bénéfices

Art. 10. L'assemblée des actionnaires de la société,
régulierement constituée représente tous les actionnaires de la sociéte.
Elle a les pouvoirs les plus étendus pour faire ou ratifier tous les actes
qui intéressent la sociéteé.

Les convocations pour les assemblées générales sont faites
conformément aux dispositions légales. Elles ne sont pas nécessaires
lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés, et qu'ils
déclarent avoir eu préalablement connaissance de I'ordre du jour.

L'assemblée générale décide de I'affectation ou de la distribution
du bénéfice net.

Art. 11. L'assemblée générale annuelle se réunit de plein droit au
sieége social ou en tout autre endroit a Luxembourg indiqué dans l'avis
de convocation, le troisieme mercredi du mois de juin a 10.00 heures.
Si ce jour est férié, 'assemblée se tiendra le premier jour ouvrable
suivant.

Art. 12. Par décision de I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, tout ou partie des bénéfices et réserves autres que ceux
que la loi ou les statuts interdisent de distribuer peuvent étre affectés a
I'amortissement du capital par voie de remboursement au pair de toutes
les actions ou d'une partie de celles-ci, désignées par tirage au sort,
sans que le capital exprimé ne soit réduit. Les titres remboursés sont
annulés et remplacés par des actions de jouissance qui bénéficient des
mémes droits que les titres annulés, a l'exclusion du droit au
remboursement de I'apport et du droit de participation a la distribution
d'un premier dividende attribué aux actions non amorties.

Titre IV.- Exercice Social, Dissolution

Art. 13. L'année sociale commence le premier janvier et finit le
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trente et un décembre. |

Art. 14. La société peut étre dissoute par décision de I'assemblée _f\,,
générale, statuant suivant les modalités prévues pour les modifications :
des statuts.

Titre V.- Disposition Générale

Art. 15. La loi du 10 aodt 1915 sur les sociétés commerciales et
ses modifications ultérieures trouveront leur application partout ot il n'y

est pas déroge par les présents statuts.

CERTIFIE CONFORME
POUR LE _C'ONSEI.L D'ADMINISTRATION

oS
Dépozé su registre dg c’_ommerco_"r
et des soclétés de Luxembourg |

le 27 437 1999
™
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"ESPIRITO SANTO INDUSTRIAL S.A."
société anonyme
Luxembourgqg
R.C. Luxembourg, section B numéro 39.299

STATUTS COORDONNES & la date du 1l décembre 1995
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TITRE I.~ DENOMINATION, SIEGE SOCIAL, OBJET, DUREE,
CAPITAL SOCIAL

Article premier.-

Il est formé une société anonyme sous la dénomi-
nation de “ESPIRITO SANTO INDUSTRIAL S.A.".

Le siége social est établi & Luxembourg. Il peut
étre créé par simple décision du conseil dfadminis-
tration des succursales ou bureaux, tant dans le
Grand-Duché de Luxembourg gu’a l‘étranger.

Au cas ol le conseil d’administration estime que
des événements extraordinaires d’ordre politique, é-
‘conomigue ou social, de nature & compromettre l’acti-
vité normale du si&ge ou la communication de ce siége -
- avec l’étranger se produiront ou seront imminents, il
pourra transférer le siége social provisoirement a
l/étranger jusgu’ad cessation compléte de ces circon-
stances anormales; cette mesure provisoire n’aura’
toutefois aucun effet sur la nationalité de la socié-
té, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du
siége, restera luxembourgeoise.

La société aura une durée illimitée.

Article deux.-

La société a pour objet la prise d’intéréts sous
quelgue forme gue ce soit dans d’autres entreprises
luxenbourgeoises ou étrangéres et toutes autres for-
mes cde placement, l’acquisition par achat, souscrip-.
tion et toute autre maniére ainsi gue 1l’aliénation
par vente, échange ou toute autre maniére de toutes
valeurs mobiliéres et de toutes espéces, 1’adminis--
tration, la supervision et le développement de ces
intéréts. La société pourra prendre part & 1’éta-.
blissement et au développement de toute entreprise
industrielle ou commerciale et pourra préter son
assistance & pareille entreprise au ‘moyen de préts,
de garanties ou autrement. Elle pourra préter ou em-
prunter avec ou sans intéréts, émettre des obligati-
ons et autres reconnaissances de dettes.

La société peut réaliser toutes opérations mobi-
liéres, immobiliéres, financiéres ou industrielles,
commerciales ou civiles, liées directement ou indi-
rectement & son objet social.

Elle peut réaliser son objet directement ou indi-
rectement en nom propre ou pour compte de tiers, seu-
le ou en association en effectuant toutes opérations
de nature a favoriser ledit objet ou celui des so-
ciétés dans lesquelles elle détient des intéréts.

D'une fagon générale la société pourra prendre
toutes nesures de contrdle ou de surveillance et ef-
fectuer toute opération gui peut lui paraitre utile
dans l'accomplissement de son objet et son but.

ArTticle trois.-

. .Le capital social de 1la société est fixé& ECU
547750°000.- (cinguante-quatre millions sept cent
cinguante mille ECU), divisé en 5.475.000 (cing
millions quatre cent soixante-quinze mille) actions
d’une valeur nominale de ECU 10.- (dix ECU) cha-
cune, intégralement libérées.
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Le conseil d’administration est autorisé 3 aug-
menter le capital social initjial a concurrence de
QUATRE~VINGT-DIX-NEUF MILLIONS NEUF CENT CINQUANTE
MILLE ECUS (ECUS 99.950.000.-) pour le porter de son
montant actuel de CINQUANTE MILLE ECUS (ECUS 50.000.-
) & CENT MILLIONS D'ECUS (ECUs 100.000.000.~), le cas
échéant par l‘’émission de neuf millions neuf cent
quatre-vingt-quinze milile (9.995.000) actions de DIX
ECUS (ECUS 10.-) chacune, jouissant des mémes droits
que les actions existantes. En conséquence, i} est
autorisé & réaliser cette augmentation de capital,
spécialement 3 émettre les actions nouvelles éven-
tuelles en une ou plusieurs fois et par tranches, a
fixer l’épogque et le lieu de 1’émission intégrale ou

-

des émissions partielles éventuelles, & déterminer
les conditions de souscription et de libération, a
faire appel, le cas échéant, & de nouveaux actionnai-
res, enfin & arréter toutes autres modalités d’exécu-
tion se révélant nécessaires ou utiles et méme non
Spécialement prévues en la présente résolution, &
faire constater en la forme requise les souscriptions
des actions nouvelles, la libération et les augmenta-
tions effectives du capital et enfin, & mettre les
statuts en concordance avec les modifications déri-
vant de l’augmentation de capital réalisée et dGmnent
Constatée, le tout conformément & la loi modifiée du
10 aodt 1915, notamment avec la conditioen gue l’auto-
risation ci-dessus doit étre renouvelée tous les cing
ans. _

De méme, le conseil d’administration est autorisé
a émettre des emprunts obligataires convertibles ou
non sous forme d’‘obligations au porteur ou autre,
Sous quelqgue dénomination que ce soit et payables en
quelque monnaie que ce soit, étant entendu que tcute
€émission d’obligations convertibles ne pourra se fai-
re que dans le cadre du capital autorisé.

Le conseil d/administration déterminera 1la nature,
le prix, le tauwx d’intérét, les conditions d’émission
et de remboursement et toutes autres conditions y a-
yant trait.

Un registre des obligations nominatives sera tenu
au siége social de la société.

Sous respect des conditions ci-avant stipulées et
par dérogation & l’article 10 ci-aprés, le conseil
d’administration est autorisé i augnerter le capital
social, méme par incorporation des réserves libres.

Le conseil d’administration a l’autorisation da
supprimer ou de limiter le droit de souscription pré-
férentiel lors d’une augmentation de capital réalisée
dans les limites du capital autorisé. Le capjtal au-
torisé et le capital souscrit peuvent étre augmentés
Oou reéduits par décision de l’assemblée geénérale ex-
traordinaire des actionnaires statuznt comme en ma-
tiére de modifications des statuts.

f
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La société peut procéder au rachat de ses proprcs
actions dans les limites fixéecs par la loi.

TITRE II.- ADMINISTRATION, SURVEILLANCE

Article quatre.-— :

La société est administrée par un conseil composé
de trois membres au n01ns, actionnaires ou non, nonm-
més pour un terme gui ne peut excéder six ans. Les
administrateurs sont rééligibles.

Article eing.- .

Le conseil d’administration a le pouvoir d‘accom-
plir tous les actes nécessaires .ou utiles & la réa-
lisation de 1l‘objet social, & 1/ exception de ceux que
la loi ou les statuts reservent & l’assemblée géné-
rale.

Le conseil d’administration ne peut délibérer et
statuer valablement que si la majorité de membres est
présente ou représentée, 1le mandat entre admini-
strateurs, qui peut é&tre donné par écrit, télex ocu
téléfax dtant admis.

En cas d‘urgence,  les administrateurs peuvent é-
mettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou té-
léfax. Une décision prise. par écrii, approuvée
signée par tous les administrateurs, produira effect
au méme titre qu’une décision prise a une réunion du
conseil d’administration. Les décisions du conseil
d’administration sont prises & la majorité des voix.

Article six.-

Le conseil dfadministation peut dé&léguer tout ou
partie de ses pouvoirs & un ou plusieurs administra-
teurs, directeurs, gérants ou autres agents.

La société se trouve engagée soit par la signature
individuelle de l’administrateur-délégué, soit par 1la
signature collective de deux administrateurs.

Article sept.- _

Les actions 3judiciaires, %tant en demandant gqu’en
défendant, seront suivies au nom de la société par le
conseil d‘administration agissant par son président
ou un administrateur-délégué.

Article huit,-

Le conseil d/’administration est autorisé a procé-
der &8 des versements d’acomptes sur dividendes con-
formément aux condl;lonb et suivant 1les modalit
fixées par la loi. T ‘

Article neuf.- :

La surveillance de la société est confiée & un ou
plusieurs commissaires; ils sont nommés pour un terme
qui ne peut excéder six ans. Ils sont rééligibles.

TITRE III.- ASSEMBLEE GENERALE ET REPARTITION DES
BENEFICES

Article dix.-~

L’assemblée des actionnaires de la société reégu-
liéremcnt constituée représente tous les actionnaires
de la société. Elle a lJes pouvoirs les plus d&tendus
pour fajre ou ratifier tous les actes gqui intéressent
la souiéteé.
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Les convocations pour  les assemblées générales
sont faites conformément aux dispositions légales.
Elles ne sont pas.nécessaires lorsque tous les ac-
tionnaires sont présents ou représentés, et qu’ils
déclarent avoir eu préalablement connaissance de
lfordre du jour.

L’assemblée générale décide de l’affectation ou de
la distribution du bénéfice net.

Article onze.-

L'assemblée generale annuelle se réunit de plein droit
au siége social ou d tout autre endroit & Luxembourg indiqué dans
l1'avis de convocation, le troisiéme mercredi du mois de juin a lo.00
heures. Si ce jour est férié, l'assemblée se tlendra le premier
.jour ouvrable suivant.

AEEAELE_QQQzQ__

, Par. décision de 1° assenblee generale extraordi-
naire-des actionnaires, tout ou partie des bénéfices
et réserves autres gue ceux gue la loi ou les statuts
interdisent de distribuer ‘peuvent étre affectés &
1/amortissenent du capital par voie de remboursement
au pair de--toutes 1les actions ou d‘une partie de
celles-ci des;gnees par tirage au  sort, sans que le
capltal exprimé ne soit réduit. Les titres reﬂbour1
sés sont annulés et remplacés par des actions ce
joulssance qui bénéficient des- mémes droits gue lés
ti¥tres annulés, & l’exclusion du .droit au rembour-~
sement de l’apport et du droit de participation a 1la
distribution d‘un’ premier GLV1dende a;trlbue aux ac-

‘TITRE IV.- EXERCICE SOCIAL, DISSOLUTION

‘article treize.-
' L’ afinée ‘Sociale comnence le -premfer janvier et
 finit le ‘trente-et-un decenbre i
Artlcle auatorze.
- La Société peut étre dlssoube par décision de 1/-
:assemblee generale, statuant suivant les modalités
prévues pour les modifications des statuts.
TITRE V.- DISPOSITION GENERALE

Article gquinze,~ .

La loi du 10 ao0t 1915 sur les sociétés commerci-
ales et ses modifications ultérieures trouveront leur
apollcaglon partout ol il n’y est pas dérogé par les
présents statuts.

— o - = - ——— e 5 S Wm = G A e e e e e = e e G e e e e

POUR COPIE CONFORME DES STATUTS COORDONNES

Dudelange, le 15 février 1996

Dépseé au regictre de commercs
et dec sosidits de Luxembourg

o 22 FEV. 1305
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TITRE I.- DENOMINATION, SIEGE S$OCIAL, OBJET, DUREE,
CAPITAL SOCIAL
Article premier.- .

Il est formé une société anonyme sous la dénomi- |
nation de "“ESPIRITO SANTO INDUSTRIAL S.A.", g

Le siége social est é&tabli & Luxembourg. Il peut °
étre créé par simple décision du conseil d‘adminis-
tration des succursales ou bureaux, tant dans le
Grand~Duché de Luxembourg gu’a l‘étranger.

Au cas ol le conseil d’administration esctime que
des événements extraordinaires d’ordre politique, é-
conomigue ou social, de nature & compromettre l’acti-
vité normale du siége ou la communication de ce sié&ge |
avec l’étranger se produiront ou seront imminents, il
pourra transférer 1le siége social provisoirement &
l/étranger jusqu’ad cessation .compléte de ces circon-'
stances anormales; :cette mesure provisoire n’aura’
toutefois aucun effet sur la nationalité de la socié-’
té, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du
siége, restera luxembourgeoise. r

La société aura une durée illimitée.

Article deux.-— :

La société a pour objet la prise d’intéréts sous
quelque forme gque ce soit dans d’autres entreprises
luxenbourgeoises ou étrangéres et toutes autres for-,
mes de placement, l’acquisition par achat, souscrip-~.
tion et toute autre maniére ainsi que 17aliénation
par vente, échange ou toute autre maniére de toutes
valeurs mobiliéres et de toutes espéces, 1l’adminis-’
_tration, la supervision et le développement de ces
intéréts. La société pourra prendre part & 1/éta-.
blissement ‘et au développement de toute entreprise
industrielle ou commerciale et pourra préter son
assistance & pareille entreprise au moyen de préts, -
de garanties ou autrement. Elle pourra préter ou em-
prunter avec ou sans intéréts, émettre des obligati-
ons et autres reconnaissances de dettes.

La société peut réaliser toutes opérations mobi-
liéres, immobiliéres, financiéres ou industrielles,
commerciales ou civiles, liées directement ou indi-
rectement & son objet social.

Elle peut réaliser son objet directement ou indi-
rectement en nom propre ou pour compte de tiers, seu-
le ou en association en effectuant toutes opérations
de nature a favoriser ledit objet ou celui des so-
ciétés dans lesquelles elle détient des intérats.

D'une fagon générale la société pourra prendre
toutes mesures de contrdle ou de surveillance et ef-
fectuer toute opération quil peut lui paraitre utile
dans l‘accomplissement de son objet et son but.

Article trois.-

- Le capital social de 1la société est fixé ECU
54'750'000.~ (cinquante-quatre millions sept cent
cinguante mille ECU), divisé en 5.475.000 (cing
millions quatre cent soixante-quinze mille) actions
d‘une valeur nominale de ECU 10.- (dix ECU) cha-
cune, intégralement libérées.
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Le conseil d’administration est autorisé 4 aug-
menter le capital social initjal a concurrence de
QUATRE-VINGT-DIX~-NEUF MILLIONS NEUF CENT CINQUANTE
MILLE ECUS (ECUS 99.950.000.~) pour le porter de son
montant actuel de CINQUANTE MILLE ECUS (ECUS 50.000.-
) @ CENT MILLIONS D’ECUS (ECUS 100.000.000.~), le cas
échéant par 1‘émission de neuf millions neuf cent
quatre-vingt-quinze mille (9.995.000) actions de DIX
ECUs (ECUS 10.-) chacune, jouissant des mémes droits
que les actions existantes. En conséquence, i)l est
autorisé & réaliser cette augmentation de capital,
spécialement 3 émettre les actions: nouvelles éven-
tuelles en une ou plusieurs fois et par tranches, a
fixer l’époque et le lieu de 1’émission intégrale ou
des émissions partielles éventuelles, 3 dé&terminer
les conditions de souscription et de libération, a
faire appel, le cas échéant, & de nouveaux actionnai-
res, enfin a arréter toutes autres modalités d’exécu-
tion se révélant nécessaires ou utiles et méme non
spécialement prévues en la présente résolution, &
faire constater en la forme requise les souscriptions
des actions nouvelles, la libération et les augmenta-

tions effectives du capital et enfin, & mettre les _
statuts en concordance avec les modifications dQéri- .

vant de l’augmentation de capital réalisée et dGment
constatée, le tout conformément & la loi modifiée du
10 aolGt 1915, notamment avec la conditien gque l‘auto-
risation ci-dessus doit étre renouvelée tous les cing
ans. .

De méme, le conseil d’administration est autorisé
a8 émettre des emprunts obligataires convertibles ou
non sous forme d’obligations au porteur ou autre,
Sous quelgue dénomination que ce soit et payables en
quelgue monnaie que ce soit, é&tant entendu que toute
émission d‘obligations convertibles ne pourra se faji-
re que dans le cadre du capital autorisé.

Le conseil d‘administration déterminera la nature,
le prix, le taux d/intérét, les conditions d’émission
et de remboursement et toutes autres conditions y a-
vyant trait.

Un registre des obligations nominatives sera tenu
au siége social de la société.

Sous respect des conditions ci-avant stipulées et
par dérogation & 1l’article 10 ci-aprés, le conseil
d’administration est autorisé & augnenter le capital
soclal, méme par incorporation des réserves libres.

Le conseil d’administration a l‘autorisation de
suppriner ou de limiter le droit de souscription pré-
férentiel lors d’une augmentation de capital réalisée

dans les limites du capital autorisé. Le capital au-

torisé et le capital souscrit peuvent etre augmentés
ou reéduits par décision de llassemblée générale ex-
traordinaire des actionnaires statuznt comme en ma-
tiére de modifications des statuts.
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La société peut proceder au rachat de ses proprcs
actions dans les limites fixées par la loi.

TITRE II.- ADMINISTRATION, SURVEILLANCE

Article quatre.-

La société est administrée par un conseil composé
de trois membres au m01ns, actionnaires ou non, nom-
més: pour ' un terme qui ne peut excéder six ans. Les
administrateurs sont reellglblea.

Article cing.

Le conseil d'administration a le pouvoir d’accom-
plir tous les actes nécessaires ou utiles 3 la réa-
lisation de l‘objet social, & 1l’exception de ceux que
la loi ou les statuts reservent & l’assemblée géné-
rale.

Le conseil d'admlnlstratlon ne- peut délibérer et
statuer valablement que si la majorité de membres est
présente ou représentée, 1le mandat entre admini-
strateurs, qui peut étre donné par écrit, télex ou
téléfax &tant admis. )

En cas d‘urgence, les administrateurs peuvent é&-
mettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou té-
léfax. Une décision prise par écrit, approuvée et
signée par tous les administrateurs, produira effet
au méme titre gu’une décision prise & une réunion du
conseil d’administration. Les décisions du conseil
dradministration sont prises & la majorité des voix.

Article six.-

Le conseil d‘administation peut déléguer tout ou
partie de ses pouvoirs & un ou plusieurs administra-
teurs, directeurs, gérants ou autres agents.

La société se trouve engagée soit par la signature
individuelle de l‘administrateur-délégué, soit par la
signature collective de deux administrateurs.

Article sept.- .

Les actions judiciaires, tant en demandant gqu’en
défendant, seront suivies au nom de la société par le
conseil d’administration agissant par son président
ou un administrateur-délégué.

Article huit,.-

Le conseil d’administration est autorisé & procé-
der & des versements d’acomptes sur dividendes con-
formément aux conditions et suivant 1les wmodalités
fixées par la loi.

Article neuf.- .

La surveillance de la société est confiée & un ou
plusiecurs commissaires; ils sont nommés pour un terme
qui ne peut excéder six ans. Ils sont rééligibles.

TITRE XIX.~ ASSEMBLEE GENERALE ET REPARTITION DES
BENEFICES

article dix.~

L’assemblée des actionnaires de la société régu-
liérement constituée représente tous les actionnaires
de la socié¢té. Elle a les pouvoirs les plus étendus
pour faire ou ratifier tous les actes qui intéressent
la scciété.
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Les convocations pour 1les assemblées générales
.sont faites conformément aux dispositions légales.
Elles ne sont pas nécessaires lorsque tous les ac-
tionnaires sont présents ou représentés, et gu’ils
déclarent avoir 'eu préalablement connaissance de
1fordre du jour.

L’assemblée générale décide de l’affectation ou de
la distribution du bénéfice net.

Article onze.-

L’assemblée générale annuelle des actionnaires se
réunit de plein droit au siége social ou a tout autre
endroit & Luxembourg indigqué dans 1lfavis de convoca-
tion, le decuxiéme mercredi du mois de mai, & dix heu-
res. Si ce jour est férié, l’assemblée se tiendra le
prenier -jour ouvrable suivant.

article douze.-

Par décision de l’assemblée générale extraordi-
naire des actionnaires, tout ou partie des bénéfices
et réserves autres gue ceux gue la loi ou les statuts
interdisent de distribuer peuvent étre affectés &
1’amortissement du capital par voie de remboursement
au pair de toutes les actions ou d‘une partie de
‘celles-ci désignées par tirage au sort, sans que le
capital exprimé ne soit réduit. Les titres rembour-
sés sont annulés et remplacés par des actions de
jouissance qui bénéficient des mémes droits que lés
titres annulés, & l’exclusion du droit au rembour-
sement de l’apport et du droit de participation & la
distribution d’un premier dividende ‘attribué aux ac-
tions non amorties.

TITRE IV.- EXERCICE SOCIAL, DISSOLUTION

Article treize.=

L’année sociale commence. le premier janvier et
finit le trente-et-un décembre.

Article guatorze.-—

La société peut étre dissoute par décision de 1’-
- assemblée générale, statuant suivant les modalités
prévues pour les modifications des statuts.

TITRE V.~ DISPOSITION GENFRALE

Article quinze,~

La loi du 10 aoGt 1915 sur les sociétés commerci-
ales et ses modifications ultérieures trouveront leur
application partout ol il n’y est pas dérogé par les
présents statuts.

'POUR COPIE CONFORME DES STATUTS COORDONNES

bDudelange, le 18 novembre 1994

U
/ED%ose au régistre de commerce
des sociétés de Luxembourg

le 16 DEC. 199

le préposé %S -
/

p.d.
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TITRE I.- DENOMINATION, SIEGE SOCIAL, OBJET, DUREE,
CAPITAL SOCIAL

Article premier.-

I1 est formé une société anonyme sous la dénomi-
nation de "ESPIRITO SANTO INDUSTRIAL S.A.".

Le siége social est établi a Luxembourg. Il peut
étre créé par simple décision du conseil d’adminis-
tration des succursales ou bureaux, tant dans le
Grand-Duché de Luxembourg qu’a 1l’étranger.

Au cas ol le conseil d’administration estime que
des événements extraordinaires d’ordre politique, é-
conomique ou social, de nature a compromettre l’acti-
vité normale du siége ou la communication de ce siége
avec l’étranger se produiront ou seront imminents, il
pourra transférer le siége social provisoirement &
1’étranger jusqu’ad cessation compléete de ces circon-
stances anormales; cette mesure provisoire n’aura
toutefois aucun effet sur la nationalité de la socié-
t&, laquelle, nonobstant ce transfert provisoire du
siége, restera luxembourgeoise.

La société aura une durée illimitée.

Article deux.-

La société a pour objet la prise d’intéréts sous
guelque forme que ce soit dans d’autres entreprises
luxembourgeoises ou étrangéres et toutes autres for-
mes de placement, l’acquisition par achat, souscrip-
tion et toute autre maniére ainsi que 1l’aliénation
par vente, échange ou toute autre maniére de toutes
valeurs mobiliéres et de toutes espéces, 1l’adminis-
tration, 1la supervision et le développement de ces
intéréts. La société pourra prendre part a 1l’éta-
blissement et au développement de toute entreprise
industrielle ou commerciale et pourra préter son
assistance & pareille entreprise au moyen de préts,
de garanties ou autrement. Elle pourra préter ou em-
prunter avec ou sans intéréts, émettre des obligati-
ons et autres reconnaissances de dettes.

La société peut réaliser toutes opérations mobi-
lidres, immobiliéres, financiéres ou industrielles,
commerciales ou civiles, liées directement ou indi-
rectement & son objet social.

Elle peut réaliser son objet directement ou indi-
rectement en nom propre ou pour compte de tiers, seu-
le ou en association en effectuant toutes opérations
de nature & favoriser ledit objet ou celui des so-
ciétés dans lesquelles elle détient des intéréts.

D’une facon générale la société pourra prendre
toutes mesures de contrdéle ou de surveillance et ef-
fectuer toute opération qui peut lui paraitre utile
dans 1’accomplissement de son objet et son but.

Article trois.-

Le capital social est fixé & VINGT-NEUF MILLIONS
SEPT CENT CINQUANTE MILLE ECUS (ECUS 29.750.000.-),
divisé en deux millions neuf cent soixante-quinze
mille (2.975.000) actions d’une valeur nominale de
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DIX ECUS (ECUS 10.-), entierement libérées.

Le conseil d’administration est autorisé a aug-
menter le capital social initial & concurrence de
QUATRE-VINGT-DIX-NEUF MILLIONS NEUF CENT CINQUANTE
MILLE ECUS (ECUS 99.950.000.-) pour le porter de son
montant actuel de CINQUANTE MILLE ECUS (ECUS 50.000.-
) & CENT MILLIONS D’ECUS (ECUS 100.000.000.-), le cas
échéant par 1l’émission de neuf millions neuf cent
quatre-vingt-quinze mille (9.995.000) actions de DIX
ECUS (ECUS 10.-) chacune, jouissant des mémes droits
que 1les actions existantes. En conséquence, il est
autorisé & réaliser cette augmentation de capital,
spécialement & émettre les actions nouvelles éven-
tuelles en une ou plusieurs fois et par tranches, a
fixer 1’époque et le lieu de 1l’émission intégrale ou
des émissions partielles éventuelles, & déterminer
les conditions de souscription et de 1libération, &
faire appel, le cas échéant, a de nouveaux actionnai-
res, enfin & arréter toutes autres modalités d’exécu-
tion se révélant nécessaires ou utiles et méme non
spécialement prévues en la présente résolution, a
faire constater en la forme requise les souscriptions
des actions nouvelles, la libération et les augmenta-
tions effectives du capital et enfin, a mettre les
. statuts en concordance avec les modifications déri-
vant de l’augmentation de capital réalisée et dument
constatée, le tout conformément & la loi modifiée du
10 aoQt 1915, notamment avec la condition que 1l’auto-
risation ci-dessus doit étre renouvelée tous les cing
ans.

De méme, le conseil d’administration est autorisé
34 émettre des emprunts obligataires convertibles ou
non sous forme d’obligations au porteur ou autre,
sous quelque dénomination que ce soit et payables en
guelque monnaie que ce soit, étant entendu gue toute
émission d’obligations convertibles ne pourra se fai-
re que dans le cadre du capital autorisé.

Le conseil d’administration déterminera la nature,
le prix, le taux d’intérét, les conditions d’émission
et de remboursement et toutes autres conditions y a-
yant trait.

Un registre des obligations nominatives sera tenu
au siege social de la sociéte.

Sous respect des conditions ci-avant stipulées et
par dérogation & 1l’article 10 ci-aprés, le conseil
d’administration est autorisé a augmenter le capital
social, méme par incorporation des réserves libres.

Le conseil d’administration a 1l’autorisation de
supprimer ou de limiter le droit de souscription pré-
férentiel lors d’une augmentation de capital réalisée
dans les limites du capital autorisé. Le capital au-
torisé et le capital souscrit peuvent étre augmentés
ou réduits par décision de 1l’assemblée générale ex-
traordinaire des actionnaires statuant comme en ma-
tiere de modifications des statuts.
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La société peut procéder au rachat de ses propres
actions dans les limites fixées par la loi.

TITRE II.- ADMINISTRATION, SURVEILLANCE

Article quatre.-

La société est administrée par un conseil composé
de trois membres au moins, actionnaires ou non, nom-
més pour un terme qui ne peut excéder six ans. Les
administrateurs sont rééligibles.

Article cing.-

Le conseil d’administration a le pouvoir d’accom-
plir tous les actes nécessaires ou utiles a la réa-
lisation de l’objet social, & l’exception de ceux que
ja loi ou les statuts réservent a 1’assemblée géné-
rale.

Le conseil d’administration ne peut délibérer et
statuer valablement que si la majorité de membres est
présente ou représentée, le mandat entre admini-
strateurs, gui peut étre donné par écrit, télex ou
téléfax étant admis.

En cas d’urgence, les administrateurs peuvent é-
mettre leur vote par écrit, télégramme, télex ou té-
léfax. Une décision prise par écrit, approuvée et
signée par tous les administrateurs, produira effet
au méme titre qu’une décision prise a une réunion du
‘conseil d’administration. .Les décisions du- conseil
d’administration sont prises a la majorité des voix.

Article six.-

Le conseil d’administation peut déléguer: tout ou
partie de ses pouvoirs a un ou plusieurs administra-
teurs, directeurs, gérants ou autres agents.

La société se trouve engagée soit par la signature
jndividuelle de 1l’administrateur-délégué, soit par la
signature collective de deux administrateurs.

Article sept.-

Les actions judiciaires, tant en demandant gu’en
défendant, seront suivies au nom de la société par le
conseil d’administration agissant par son président
ou un administrateur-délégué.

Article huit.- ,

Le conseil d’administration est autorisé a procé-
der & des versements d’acomptes sur dividendes con-
formément aux conditions et suivant les modalités
fixées par la loi.

Article neuf.-

La surveillance de la société est confiée a un ou
plusieurs commissaires; ils sont nommés pour un terme
gqui ne peut excéder six ans. Ils sont rééligibles.

TITRE I1II.- ASSEMBLEE GENERALE ET REPARTITION DES
BENEFICES

Article dix.-

L’assemblée des actionnaires de la société régu-
lierement constituée représente tous les actionnaires
de la société. Elle a les pouvoirs les plus étendus

pour faire ou ratifier tous les actes gui intéressent
la société.
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Les c¢onvocations pour les assemblées générales
sont faites conformément aux dispositions 1légales.
Elles ne sont pas nécessaires lorsque tous les ac=’
tionnaires sont présents ou représentés, et qu’ils
déclarent. avoir eu préalablement connaissance de
1/ordre du jour.

L’assemnblée générale décide de l’affectation ou de
la distribution du bénéfice net. :

Article onze.-

L’assemblée générale annuelle des actionnaires se
réunit de plein droit au siége social ou a tout autre
endroit & Luxembourg indiqué dans l’avis de convoca-
tion, le deuxiéme mercredi du mois de mai, a dix heu-
res. Si ce jour est férié, 1l’assemblée se tiendra le
premier jour ouvrable suivant.

Article douze.=-

Par décision de 1’assemblée générale extraordi-
naire des actionnaires, - tout ou partie des bénéfices
et réserves autres gque ceux que la loi ou les statuts
interdisent de distribuer peuvent étre affectés a
1’amortissement du capital par voie de remboursement
au pair de toutes les actions ou d‘une partie de
celles-ci des&gnees par ‘tirage au sort, sans que le
capltal exprimé ne soit réduit. Les t1tres rembour-
. sés- sont annulés. et remplacés par des- actlons de
jouissance qui bénéficient des mémes droits” gue les
titres annulés, a 1l’exclusion du droit au rembour-
sement .de -l’apport et du droit de participation a la
distribution d’un premier d1v1dende attribué aux ac-
tions non amorties.

TITRE IV.- EXERCICE SOCIAL; DISSOLUTION

Article treize.- ~ :

L/année sociale commence le -premier Jjanvier et
finit le trente-et-un décembre.

Article quatorze.-

La société peut étre dissoute par décision de 1'-
assemnblée générale, statuant suivant les modalités
prévues pour les modifications des statuts.

TITRE V.- DISPOSITION GENERALE

Article quinze.-

La loi du 10 aoGt 1915 sur les sociétés commerci-
ales et ses modifications ultérieures trouveront leur
application partout oui il n’y est pas dérogé par les
présents statuts.

POUR COPIE CONFORME DES STATUTS CObRDONNES

Luxembourg, le 10 février 1994.

e e

Déposé ay regisire dg I
ot des sociétés gg wambowg

U\M le 10 FEV. o4

\ le prépos,

T 1
BRSO IN




b RW\ | Document émis électroniquement

13082/92

ESPIRITO SANTO INDUSTRIAL.S.A.

Société Anonyme

Ssiege Social: Luxembourg, 11 rue Aldringen
R.C. Luxembourg B 39 299

Constituée suivant acte regu par Maitre Frank Baden,
notaire de résidence a Luxembourg, en date du 23 décembre
1991, publié au Mémorial, Recueil Spécial des Sociétés et
Associations C, numéro

Les statuts furent modifiés suivant acte regu par
Maitre Camille HELLINCXK, notaire de résidence a
Luxembourg, en date du 8 mai 1992, publié au Mémorial,
Recueil Spécial des Sociétés et Associations C, numéro

STATUTS COORDONNES
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TITRE 1: DENOMINATION, SIEGE SOCIAL, OBJET,
DUREE, CAPITAL SOCIAL. '

Article premier:

I1 est formé une société anonyme sous la
dénomination de "ESPIRITO SANTO INDUSTRIAL S-A.".

Le siége social est dtabli & Luxembourg.
I1 peut étre créé par simple décision du
conseil d'administration des succursales ou
bureaux, tant dans le Grand-Duché de Luxembourdg
qu'a l'étranger. '

Au cas ol 1le conseil d'administration
estime que des événements extraordinaires
d'ordre politique, économigue ou social, de
nature & compromettre 1'activité normale du
siége ou la communication de ce siége avec
l1'étranger se produiront ou seront 1mm1nents,
il pourra transférer le siége social prov1—
soirement & 1l'étranger jusqu' a cessation com-
pléte de ces circonstances anormales; cette
mesure provisoire n'aura toutefois aucun effet
sur la nationalité de la sociéte, laquelle,
nonobstant ce transfert proVisoire du siege,
restera luxembourgeoise.

La société aura une durée illimitée.
Article deux:

La société a pour objet la prise
d'intéréts sous gquelque forme que ce soit dans
d‘'autres entreprises luxembourgeoises oOu étran--
geres et toutes autres formes de plaCement,
1'acquisition par achat, souscription’ et toute
autre maniére . ainsi que 1'aliénation par vente,
échange ou toute autre maniére de toutes

valeurs mobiliéres et de toutes espéces, l'ad-

. ministration, 1la _supervision[’ et le dévelop-

pement de ces intéréts. La société pourra
prendre pért 3 l'établissement et au dévelop-
pement de toute entreprise industrielle ou
commerciale et pourra préter son assistance &
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pareille entreprise au moyen de préts, de
garanties ou autrement. Elle pourra préter ou
emprunter avec ou sans intéréts, émettre des

"~ obligations et autres reconnaissances de
" dettes. , ‘

La société peut réaliser toutes opérations
mobiliéres, immobilieéres, financiéres ou indus-
trielles, commerciales ou civiles, liées direc-
tement ou indirectement a son objet social.

Elle peut réaliser son objet directement
ou indirectement en nom propre ou pour compte
de tiers, seule ou en association en effectuant
toutes opérations de nature a favoriser ledit
objet ou celui des sociétés dans lesquelles
elle détient des intéréts.

D'une fagon générale la société pourra
prendra toutes mesures de contrdle ou de
surveillance et effectuer toute opération qui
peut lui paraitre utile dans l'accomplissement
de son objet et son but.

Article trois:

Le capital social, qui était a 1l'origine de
CINQUANTE MILLE ECUS ( 50.000,- ECUS ) a été porté
ultérieurement a DIX-SEPT MILLIONS DEUX CENT CINQUANTE
MILLE ECUS ( 17.250.000,- ECUS ) divisé en UN MILLION
SEPT CENT VINGT-CINQ MILLE ( 1.725.000 ) actions de DIX
ECUS ( 10,- ECUS) chacune, entiérement libérées."

R T TRt S,

~

Le conseil d'adminisfration est autorisé a
augmenter le capital social initial & concur-
rence de QUATRE-VINGT-DIX-NEUF MILLIONS NEUF "
CENT CINQUANTE MILLE ECU (99.950.000.- ECU)
pour le porter de son montant actuel de CIN-
QUANTE MILLE ECU (50.000.- ECU) & CENT MILLIONS
d'ECU (100.000.000.- ECU), le cas échéant par
l'émis;ion de NEUF MILLIONS NEUF CENT QUATRE-
VINGT-QUINZE MILLE (9.995.000) actions de DIX
ECU (10.- ECU) chacune, jouissant des mémes
droits‘quelles actions instantes. En consé-
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quence il est autorisé & réaliser cette
augmentation de capital, spécialement a émettre
les actions nouvelles &ventuelles en une ou
plusieurs fois et par tranches, & fixer
l'époque et le lieu de 1'émission intégrale ou
des émissions partielles éventuelles, & déter-
miner 1les conditions de souscription et de
libération, a faire appel, le cas échéant, a de
nouveaux actionnaires, enfin & arréter toutes
autres modalités d'exécution se révélant néces-
saires ou utiles et méme non spécialement
prévues en la présente résolution, & faire
constater en la forme requise les souscriptions
des actions nouvelles, la libération et 1les
augmentations effectives du capital et enfin, &
mettre les statuts en concordance avec les
modifications . dérivant de 1'augmentation de
capital réalisée et ddment constatée, le tout
conformément & la loi modifiée du 10 aolt 1915,
notamment avec la condition que l'autorisation
ci-dessus doit étre renouvelee tous les cing
ans.

De méme, le conseil d'administration est
autorisé & émettre des emprunts obligataires
convertibles ou non sous forme d'obligations au
porteur ou autre, sous quelque dénomination que
Ce soit et payable en quelque monnaie gque ce
soit, étant entendu que toute émission d'obli-
gations convertibles ne pourra se falre que
dans le cadre du capital autorisé.

Le conseil d'administration déterminera la
nature, 1le prix, 1le taux d'intérét, les
conditions d'émission et de remboursement et
toutes autres conditions Y ayant trait.

Un registre des obligations nominatives
sera tenu au siége social de la société.

Sous respect des conditions ci-avant
stipulées et par dérogation & 1l'article 10 ci-
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aprés, le Conseil d'Administration-est autorisé
a4 augmenter le capital social, méme par
incorporation des réserves libres.

Le Conseil d'Administration a 1' autorlsa-
tion de supprimer ou de limiter le droit de-
souscription préférentiel 1lors d'une augmen-
tation de capital réalisée dans les limites du
capital aytorisé. Le capital autorisé et 1le
capital souscrit peuvent étre augmentés ou
réduits par décision de 1l'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires statuant comme
en matiére de modifications des statuts.

La société peut procéder au rachat de ses
propres actions dans les limites fixées par la
loi.

TITRE II. ADMINISTRATION, SURVEILLANCE.
Article quatre: ’
La société est:  administrée par un conseil

composé de trois membres au moins, actionnaires

ou non, hommés pour un terme qui ne peut
excéder six ans. Les administrateurs sont
rééligibles.

Le conseil d'administration a le pouvoir
d'accomplir tous les actes nécessaires ou
utiles & la réalisation de 1l'objet social, a
l'exception de ceux gue la loi ou les statuts
réservent a l'assemblée générale. '

Le conseil d'administration ne peut
délibérer et statuer valablement gque si 1la
majorité de ses membres est présente ou
représentée, le mandat entre administrateurs,
qui peut étre donné par écrit, télex ou
téléfax, étant admis.

En cas d'urgence, les administrateurs
peuvent émettre leur vote par écrit, télé-
gramme, télex ou téléfax Une décision prise

par écrit, approuvée et, signée par tous les | . - 40
HE) Lo AR I B

Lo

i
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administrateurs, produira effet au méme titre
qu'une décision prise a une réunion du conseil
d'administration. Les décisions du conseil
d'administration sont prises & la majorité des
voix.

Article six:

' Le conseil d'administration peut déléguer
tout ou partie de ses pouvoirs & un ou
plusieurs adainistrateurs, directeurs, gérants
ou autres agents.

La société se trouve engagée soit par 1la
signature individuelle de 1l'administrateur-
délégué, soit par la signature collective de

deux administrateurs.

Article sept:
Les actions judiciaires, tant en demandant

qu'en défendant, seront suivies au nom de 1la
société par .2 conseil d'administration agis-
sant par sorn président ou un administrateur-
délégué. '

Article huit:

Le conse:.1 d'administration est autorisé a
procéder & Jdes versements d'acomptes sur
dividendes conformément aux conditions et
suivant les nodalités fixées par la loi. '
Article neuf:

La surve:llance de la société est confiée
"4 un ou plusisurs commissaires, ils sont nommés
pour un terme Jui ne peut excéder six ans. Ils
sont rééligiklss.

TITRE ITY: ASSEMBLEE GENERALE ET REPARTITION
DES BENEFICES.

Article dix: ,

L'assemblée des actionnaires de la société
réguliérement constituée représente tous les
actionnaires da la société. Elle a les pouvoirs
les plus étendus pour faire ou ratifier tous
les actes qui Intéressent la société.
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Les cornvocations pour 1les .assemblées
générales sant faites conformément aux
dispositions 1légales. Elles ne sont pas
nécessaires lorsque tous les actionnaires sont
présents ou représentés, et qu'ils déclarent
avoir eu préalablement connaissance de l'ordre
du jour. ' '

L'assemb:ée générale décide de 1l'affec-
tation ou de .2 distribution du bénéfice net.
Article onze: ' .

L'assemb.ée générale annuelle des action-
naires se réu-it de plein droit au siége social
ou & tout auzre endroit & Luxembourg indiqué
dans l'avis de convocation, le deuxiéme
mercredi du uois de mai & dix heures. Si ce
jour est férié, 1l'assemblée se tiendra 1le
premier jour cuvrable suivant.

Article douze:
Par décision de 1l'assemblée (générale

extraordinairs des actionnaires, tout ou partie
des bénéfices et réserves autres gue ceux
que la loi ou 1les statuts interdisent de
distribuer - peuvent étre affectés a
l'amortissement du capital par voie de
remboursement au pair de toutes 1les actions-
ou d'une parzie de celles-ci désignées par
tirage au sort, sans gque le capital exprimé ne
soit réduit. les titres remboursés sont annulés
et remplacés par des actions de jouissance qui
bénéficient dc2s mémes droits 'que les titres
annulés, & l'exclusion du droit au rem-
boursement ¢e ltapport et du droit de
participatior & la distribution d'un premier i

dividende attribué aux actions non amorties.

TITRE IV: EXERCICE SOCIAL, DISSOLUTION.

Article treize:
L'année sociale commence le premier

janvier et finit le trente-et-un décembre.

[
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Article quatorzes::
' La société peut étre dissoute par décision

de 1l'assemblée générale, statuant suivant les

modalités prévues pour les modifications des

statuts. - .

TITRE V: DISPOSITION GENERALE..

Article quinze:

- La ldi du dix aedt mil neuf cent quinié
sur les ,sociéféS‘ commerciales et ses modifi-
cations ultérieures trouveront 1eur.applica%ion
partout ol il- n'y est pas dérogé par- les
présents statits. '

4 - Dispositions transitoires.

1) Le premiér.exercice social commence le
jour de  1a épﬁéti#u;ipn-.ét.'seﬂ'terminé le
trente-et-un décembre mil neuf cent gquatre-
vingt- douze. | ' ‘

2)' "La premiére assemblée .géhérale
o,rdiﬂaf»i_ré*',_,aﬁ"x;iin“t,x‘elg‘._e se tiendra en mil neuf cent
quatre-vingt-treize. -

-Pour copie 'c_:én'f,orme, .

Luxembourg, le 26 ‘mai 1992. -

Le notaire:

Déposé au registre de commerce
et des sociétés de Luxembourg

-~
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